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� اصسثة افو: ظء عغضض طاعازن ةطج ادارة 
آــوغت اظــط  عمــ وا • غاا ــطةطــج إدارة احــضئ عغضــض غاظجإــ ط ــتةطــ وذئغسئــ ظحــط احــضئ وضثــ ا
عرــات ااثخخئــ  عظغئــ وا غــ ظعــع اثئاــت اسطغئــ وا ع،ــ وطــ طاسـةـ سظثــ حضــغض طةطــج إدارة احــضئ ات

فسدء طةطج إدارة احضئ: 
عــ طةطــج ادارة رصطــ 4 سمــ 2019   ــشغــ اا • طــ اظاثب/سغغظــ أسدءــ طةطــج ادارة وحضــغض اطةــن وسغغظــ أطغظــ ا

تقرير حوكمة الشركات 
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السيد/ فيصل يوسف المشاري 

ممثل عن 

الشركة الكويتية للاستثمار 

رئيس مجلس الإدارة 

غير تنفيذي 
2019/04/24

السيد/براك عبد المحسن الصبيح 

منتخب 

عضو مجلس الإدارة 

مستقل 

غير تنفيذي 

2019/04/24

السيد/ ناصر عادل بهبهانى 

ممثل عن 

البنك الأهلي الكويتي 

نائب 
رئيس مجلس الإدارة 
غير تنفيذي 

2019/04/24

السيد/ راشد يوسف القلاف 

ممثل عن 

الشركة الكويتية للاستثمار 

عضو مجلس الإدارة 
غير تنفيذي 

2019/04/24
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السيد/ علي صفر علي يوسف 

ممثل عن 

البنك التجاري الكويتي 

2020/07/29

السيد/ سامي حيدر إسماعيل 

منتخب 

عضو مجلس الإدارة  

غير تنفيذي 
2019/04/24

2019/04/24

أمين السر السيد/ فهد مطلق الشريعان 

عضو مجلس الإدارة 
غير تنفيذي 

2019/04/24

السيد/ أحمد خالد المنيس 

منتخب 

عضو مجلس الإدارة  

غير تنفيذي 
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• اا طةطج ادارة سثد 6 طات قل سم 2020 ثسعة طظ رغج طةطج ادارة، طعتئ ضاغ: - 
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عغ ــجغجــت  ع،ــ وذــ طظــ قــل تثغــ و بــ أس فــداء اسمــ طحــضئ وظا • ابضــ إظةزــات طةطــج إدارة احــضئ 
 ـداطغئــ  اــءات اصغئــ وط ــغئــ ع ــطظــ جغجــت وعاـ غــ طحــضئ وسجغجــ ا ضــ واعغضــض ااظزغ اــءات اس وإ
ســغ ظتعــ   ـةغ ــإدارات احــضئ، وط ــختئع ــطظــ ثغــ جطــغط ةطــج ادارة ط ءــة عثــه اطعاـ وااضثــ طظــ ض
حــ قــل  صــ ط ــأعثــاف احــضئ، افط ــاثــي أدى إــ اجاــار احــضئ شغــ تصغصــ أر  ــغا حــ وصطغضــ اظصــت  زغدــة افر
ع ــ  ــ وـف اخسئئــ ااغــ غ طــ طـظـ ازـ ، سطــ ا

ظــ ضض طظــ   ــااد عمــ اظذئــ  ســثه سطــ أداء ا • حضــض طةطــج إدارة احــضئ ةــن طاثخخئــ اا ــقجاــصقغئ ا
مـ 2019"  عـ طةطــج ادارة رصطــ "4 سـ ضشــت شغــ ااـ ةظئــ ااثصغـصـ وةظئــ اثذ ــوةظئــ ااحغــتت وا
 ــاسعــل ع ــطعمــ اطةــن اظئبصئــ طظ طةطــج ادارة  وطثــة سطع  اظسصثــ ارغتــ "24/04/2019" ، تغــ تثــدت اطعا
ضــ اطةــن حضــض دوري   ــطةطــج ادارة س ثــة بقــث جظــعات إق إذا رأى  طةطــج ادارة غ ــذــ ، وغا سطــ أن ضعــن 
لــ اطةــن اظئبصئــ طظــ طةطــج  آــوقً سظــ أس عــ وااصرغ ــاسثــة طظــ اطةــن وغضعــن اةطــج  ط  ــاقا طظــ قــل طت

 ـسـمـ اتخعــل سطــ ضشئــ ائغظــت واسطعطــت  ئــ اغـ ـفسدءــ طةطــج ادارة عـ • غاعاش ــثــى احــضئ آغئــ شس
 ــوطةطــج ادارة وادارة  غــص ط ــأطغظــ ا عطــ سظــ ذغصــ ااظ قــع واصغمــ عائ ضظعطــ طظــ اق افججغــئ ااغــ 

 :
ةظئ اثذ   

 :
ضشت  ةظئ ااحغتت وا  
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• أظزئ ادئ واصئ اثاطغئ: 
- ثى احضئ أظزئ ئ ورصئ داطغئ حض غ أظحئ احضئ. 

- وسئ احضئ إذر سض طتعضئ وجغجت وإاءات طساثة ضض ادارات. 

 .Four Eyes Principle غظسضج سط اعغضض ااظزغغ طحضئ طئدئ ادئ اثاطغ سطغئ اصئ اجدوئ -

غئــ وادارغئــ طساثــة طظــ طةطــج ادارة، تغــ غاطــ ظغثــ اسطقــت واسادع ــوشص ًــ - غعثــ طخعشئــ طخقتغــت ا

عم سط طثاطش طاعغت ثء اسطقت وااخغ ع وظغثع وطاساع.  - غعث شخض سم غظ ا

- غاصإــ طةطــج ادارة واطةــن اظئبصئــ سظ ــأظحــئ احــضئ. وصعــم طثاطشــ ادارات اظغثــ اسطغــت اغعطغئــ تئــ 

إحاف اغج ااظغثي وادارة ااظغثغئ. 

اصئطغئ.  - ظسصث ااست طةطج ادارة واطةن خعرة دورغئ ظصحئ أداء احضئ واث ا

ــعغظ واعاشصئــ سطــ  ض أداء احــضئ سطــ ا - سصثــ ااســت اةسغئــ اسطئــ طحــضئ جظــعغً ظصحئــ وســ

شــ وائئــ  ع ــطع إــ طاطئ لــ ت ةــض ثــى عغؤئــ أجعــاق ا صئــ واقاجــام" ا آــول ا - غاعاش ــثــى احــضئ "ط

اصئئ أظحئ احضئ ااعاشص ط ااطئت اصغئ.  صئ واقاجام  ااةغض. غصعم طآول ا

ء ائحغئ.  ئغصت اظغث اسطقت اغعطغئ، وطظ بط اتث طظ اف اثثم احضئ ظزط و  -

اــصطئ طثاخئــ اثصغصــ اثاطغــ صعــم سضــ سطــ ااضثــ طظــ طثــى ضغئــ أظزئــ ادئــ  • غاعاش ــثــى احــضئ إدارة ط

ءــات  ض ئــ اثاطغئــ ثــى احــضئ، واضعــن إدارة ااثصغصــ اثاطغــ طظــ اضعــادر ائحغــئ اآعطئــ وااغــ اا ــ واص

عــن سطــ إدارة ااثصغصــ قجاــصقغئ سظــ ذغصــ ئسغاعطــ ائحةــ طةظئــ  عظغئــ واصثــرات اظغئــ، ضثــ غاا ــاص ا

غــ طحــضئ، شدقــً سظــ اسعطــ صثــر ضئغ ــطظــ   ــشغــ اعغضــض ااظزغ ااثصغصــ وائسغئــ ةطــج ادارة ض ــععــ طع

ئــ  ص اصغغطــ وطاسئــ ظزطــ اص ظــعي اثــ عــر- طتجئــعن صظعظغعــن" سثــاد ااصغ ــا اــصض "ا طــ ضطغشــ طضاإــ ط

ئ 2020 سط أن غجض ظثئ طظ إ عغؤئ أجعاق  اثاطغئ شغ احضئ ""Internal Control Report طظئ اظاعغئ شغ 31 دغ

ل.  ا

اسئــ وصغغطــ أداء إدارة ااثصغصــ وذــ حضــض دوري ضض بقــث جظــعات وغاطــ طعاشةــ ضض طظــ   ــ غصعــم طضاإــ ثصغصــ آ
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أوقً: اصثطئ: - 
غئــ  صـمـ طةطــج ادارة احضــغض ةظئــ ثاــ اثصغصــ، دورع ــافججغــ ععــ ااضثــ طظــ جقــطئ وظجاعئــ ااصرغ ــا
ئغصــ صعاسثــ اتعضئــ  غــئ اثائــ سطــ  ت اغ ئــ اثاطغئــ، تغــ إن وعــد ةظئــ طاثصغصــ غسثــ أتثــ اــ وأظزئــ اص
ــن جقــطئ وظجاعئــ  قــل  ضــ احــضئ وذــ طظــ  جغــت بصشئــ اقاجــام دا ضــ ةظئــ ااثصغصــ سطــ  حغــثة، تغــ س ا

ئصئ شغ احضئ..  غئ طحضئ، شدقً سظ ااضث طظ ضغئ وشسطغئ أظزئ اصئ اثاطغئ ا ااصرغ ا

ع ــطظــ افسدءــ  1. حضــض طةطــج ادارة ةظئــ طاثصغصــ اضعــن طظــ بقــث أسدءــ تغــ طــ طاسةــ أن غضعــن أتثــ أسد
اصطغظ، وط طاسة أغدً أق غحشض سدعغاع رغج طةطج ادارة أو أسدء طةطج ادارة ااظغثغغظ.  ا

غئ.  2. أسدء ةظئ ااثصغص غسعط طظ ذوي اآعقت اسطغئ واثئة اسطغئ شغ اةقت اتجئغئ وا
3. تثد طةطج ادارة طثة سدعغئ أسدء ةظئ ااثصغص بقث جظعات وط اساد طغبق سض ةظئ ااثصغص. 

4. ق عثي أي تئ سرض غظ عخغت ةظئ ااثصغص وصارات طةطج ادارة قل اسم. 
ضاإ ثصغص طاصض اصثغط اثثطت ااغئ: -  . صطئ اطةظئ قجاسظئ 

ضاإ "غض طغ" اصثغط ثطت "اجاحرات ااثصغص اثاطغ" قل سم 2020.  -ض اجاسظئ اطةظئ 
6. ااسئ ةظئ ااثصغص سثد (4) ااست قل سم 2020، تغ ط ثوغظ طت اقاع واسادع. 

ت اثرغ (3) طات، وط اثصص اثاطغ (4) طات.  7. ااسئ ةظئ ااثصغص ط طاصإ ات

ببً: خقتغت وطآوغت ةظئ ااثصغص: - 
ع ــسطــ طةطــج ادارة، وإثــاء اأــي وااعخغئــ حظــع ةطــج ادارة،  غئــ اثورغئــ صئضــ س 11. طاسئــ ائغظــت ا

غئ.  ن سثائ وحشغئ ااصرغ ا وذ عثف 
عطــ، وغاســ  ت اثرغغظــ أو شغغعطــ وتثغثــ أس 2. ااعخغئــ ةطــج ادارة اسغغظــ وإسدــة سغغظــ طاصئغــ اتــ

ت سغغظعط.  سظث ااعخغئ اسغغظ ااضث طظ اجاصقغاعط، وطاسئ 
ت اثرغغظــ، وااضثــ طظــ سثــم صغطعطــ اصثغطــ ثطــت إــ احــضئ سثــا اثثطــت  لـ طاصئغــ اتــ 3. طاسئــ أسـ

ااغ صادغع طعظئ ااثصغص. 
غئ طحضئ وطاسئ ط ط شغ حظع.  ت اثرغغظ سط اصعاط ا . دراجئ طقتزت طاصئغ ات

تقرير لجنة التدقيق 
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غجت اتجئغئ اائسئ وإثاء اأي وااعخغئ ةطج ادارة شغ حظع.  5. دراجئ ا
ظــ رأي وعخغــت اطةظئــ شغــ عثــا  ضــ احــضئ وإسثــاد صغ ــغاد ئصئــ دا ئــ اثاطغئــ ا 6. صغغطــ طثــى ضغئــ ظزطــ اص

احن. 
لـ  ضــ ااتصصــ طظــ طثــى شسطغاع ــشغــ ظغثــ افسـ 7. احاــف اظغــ سطــ إدارة ااثصغصــ اثاطغــ شغــ احــضئ طظــ أ

ت اتثدة طظ صئض طةطج ادارة.  ع وا
. ااعخغئ اسغغظ طثغ ااثصغص اثاطغ، وظصط، وسج، وصغغط أدا، وأداء إدارة ااثصغص اثاطغ. 

9. طاسئ وإصار  ااثصغص اصاتئ طظ اثصص اثاطغ، وإثاء طقتزع سطغع. 
اــءات ااختغتغئــ اقزطئــ حــن اقتزــت  بــ صرغ ــااثصغصــ اثاطغــ، وااضثــ طظــ أظ ــصثــ طــ اثذــ ا 10. طاسئــ ظا

اعاردة شغ ااصرغ. 
اءات اقزطئ حظع.  11. طاسئ ظاب صرغ اةعت اصغئ وااضث طظ أظ صث ط اثذ ا

ت ذات اسقصئ.  غجت واظزط وااسطغ صعاظغظ وا . ااضث طظ ااجام احضئ 

 BDO غــث/ شغخض خص ــاخص ــ- طضاإ ئــ سظ ا غــث/ ذرــق طتثــ سطغــ احتــت ظغ غــ ا ت اثر 5. تد ــطاصإــ اتــ
غئ  عــ اةسغئــ اسطئــ اسدغئــ "ابــ سح"ــ اظسصثــ ارغتــ "24 غعظغعــ 2020" ظصحئــ ائغظــت ا اظخشــ وحــضه، اا
غئــ اظاعغئــ شغــ 31/12/2019، تغــ إظ ــطــ غاطــ رخثــ أي طثــت ععغئــ  ظــئ ا غــ ط ت اثر وصغ ــطاصإــ اتــ

ت اثرغ قل سم 2020: -  راسً: ااضث طظ اجاصقغئ طاصإ ات
ت اثرغ  عمــ طاصإ اتــ غــث/ شغخضــ خص اخص"ــ طظ "طضاإــ BDO اظخش وحــضه" طصغم  طــ إسدــة سغغظــ "ا  .1
غئــ اظاعغئــ شغــ  ظــئ ا لــ ط ص ثــي عغؤئــ أجعــاق ا ةــض اثــ ت اصغثغظــ شغــ ا ئــ طاصئغــ اتــ ظــ ص طظــ 
عــ اةسغئــ اسطئــ اسدغئ  "اب سح"ــ اظسصثــ ارغت "24 غعظغعــ 2020" وط عغخ طةطج  ، قــل اا

غئــ اظاعغئــ  ظــئ ا غــ ط ت اثر 2. صطئــ ةظئــ ااثصغصــ ش ــعخغئــ ةطــج ادارة سدــة سغغظــ طاصإــ اتــ
ئ 2020.  شغ 31 دغ

غــ سظــ احــضئ وطةطــج إدارع،ــ وسثــم  ت اثر 3. صطئــ ةظئــ ااثصغصــ اضثــ طظــ اجاــصقغئ وتغدغئــ طاصإــ اتــ
لــ ااسئــ وااثصغصــ وااغــ صثــ آب ــسطــ تغدغئــ واجاــصقغ طاصإــ  ظــ أس ضــ  شغئــ طحــضئ ق ث لــ إ صغط ــس

ت اثرغ.  ات
غئــ، ض ــععــ   ظصحئــ ائغظــت ا
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طً: حضغض ةظئ ااثصغص قل سم 2020: - 
اــصطغظ، تغــ طــ تثغثــ طثــة  - حضــض طةطــج ادارة ةظئــ طاثصغصــ طضعظئــ طظــ بقبئــ أسدءــ أتثعطــ طظــ افسدءــ ا

سدعغاع بقث جظعات إق إذا رأي طةطج ادارة غ ذ. 

جدجً: ااست ةظئ ااثصغص قل سم 2020: - 
- سصثت ةظئ ااثصغص سثد (4) ااست قل سم 2020. 

- تد طآول ااثصغص اثاطغ سثد (4) طات، وصث صم أطغظ ج اطةظئ اثوغظ طت اقاع. 
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جسً: طعم وأسل ةظئ ااثصغص قل سم 2020: - 
غئ اظاعغئ شغ 31/12/2019، ورش ااعخغئ ةطج ادارة.  غئ طظئ ا - طاسئ ائغظت ا

غئ طاة اظاعغئ شغ 31/03/2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة.  - طاسئ ائغظت ا

غئ طاة اظاعغئ شغ 30/06/2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة.  - طاسئ ائغظت ا

غئ طاة اظاعغئ شغ 30/09/2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة.  - طاسئ ائغظت ا

- طظصحئ اقظتاشت اةععغئ شغ اعازظئ ااصثغغئ سم 2019، ورش ااعخغئ ةطج ادارة. 

- طظصحئ اقظتاشت اةععغئ شغ اعازظئ ااصثغغئ سظ ا افول سم 2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة. ، ورش ااعخغئ ةطج ادارة. 

- طظصحئ اقظتاشت اةععغئ شغ اعازظئ ااصثغغئ سظ ا ابظغ سم 2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة. 

- طظصحئ اقظتاشت اةععغئ شغ اعازظئ ااصثغغئ سظ ا اب سم 2020، ورش ااعخغئ ةطج ادارة. 

غئ اظاعغئ شغ 31/12/2020.  ت اثرغ طظئ ا - ااعخغئ ةطج ادارة سدة سغغظ طاصإ ات

ظعي سم 2019 وس سط طةطج ادارة قساد.  - إسثاد صغ ةظئ ااثصغص ا

ظعي طةظئ ااثصغص سظ سم 2019، وس سط طةطج ادارة قساد.  - إاء ااصغغط ا

ظعي دارة ااثصغص اثاطغ سظ سم 2019.  - إاء ااصغغط ا

آول ااثصغص اثاطغ سظ سم 2019.  ظعي  آول ااثصغص اثاطغ سظ سم 2019. - إاء ااصغغط ا ظعي  - إاء ااصغغط ا

- طظصحئ اجاصقغئ طآول ااثصغص اثاطغ قل سم 2019. 

آول ااثصغص اثاطغ.  - اقذقع واساد اعخش اعغغ 

- اقذقع سط تثغ دغض جغجت وإاءات إدارة ااثصغص اثاطغ وااعخغئ ةطج ادارة سادع. 

صئ واقاجام وااعخغئ ةطج ادارة سادع.  - اقذقع سط تثغ دغض جغجت وإاءات إدارة ا

غئــ اظاعغئــ شغــ  ظــئ ا ئــ اثاطغئــ (ICR) سظــ ا ص اصغغطــ وطاسئــ ظزطــ اص ظــعي اثــ بــ ااصغ ــا - طاسئــ ظا

ت اثرغ سم 2019.  ض افطعال اسث طظ صئض طاصإ ات - طاسئ ظاب صغ طضشتئ 

صئ واقاجام سم 2019.  ض افطعال اسث طظ صئض طآول ا - طاسئ ظاب صغ طضشتئ 

ض افطعال اسث طظ صئض اثصص اثاطغ سم 2019.  - طاسئ ظاب صغ طضشتئ 

اــءات ااختغتغئ  بــ صرغ ــاثصصــ اثاطغــ ةغ إدارات احــضئ قل سمــ 2020، وااضث طظ أظ ــط اثذ ا - طاسئــ ظا

اقزطئ حن اقتزت اعاردة شغ ااصرغ. 

ظعغئ طثصص اثاطغ سم 2021.  ئ ااثصغص اثاطغ ا - طاسئ وإصار 
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اصض   ت ا صغ طاصإ ات

غ  ضج ا غن ا

غن اثض  

غن اثض احطض 

غن ااشغات شغ تصعق اطضغئ 

غن ااثشصت اظصثغئ 

غئ              اغدتت تعل ائغظت ا
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